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Dosentti Ritakisa:
Lopetetaan hössöttäminen

jatkuvasta muutoksesta!

Ensimmäinen timantti

Soi sa lon mä ki siä tei tä mut kai len do sent ti Rita kisan ko ti kon nuil le, en-
ti ses tä kan sa kou lus ta lai te tul le työ- ja ko ti pai kal le. Olem me so pi neet
ta paa mi sen ja tie dän, että edes sä ni on vai keim pia toi mit ta jaura ni
haas tei ta.

Miten säi lyä va ka va na ja ym mär tää kar ne va lis mi, jota do sent ti
Rita ki sa vyö ryt tää syö ve rinatu ra lis mi aan myö ten. Muis tan vie lä kin
haas tat te lun, jon ka tein jos kus vuon na 2000 laa tu jär jes tel mis tä. Sil-
loin kin do sent ti Rita ki sa oli is kus sa.

Navi gaat to ri aut taa, löy dän hy vin si vu tien, jota pää sen pe ril le. Tie
ko ho aa en sin mäel le ja las keu tuu sit ten koh ti edes sä väik ky vän jär ven
ran taa. Oikeal la puo lel la nä kyy van ha kan sa kou lu.

Sii nä asuu maan tun ne tuin ja kan sain vä li ses ti ken ties ar vos te tuin
vas ta voi man teo ri an ke hit tä jä ja var hais kes kiajan kar ne va lis min tut-
ki ja, do sent ti Rita ki sa perheineen.

Dosent ti Rita ki sa pi tää en ti ses sä juh lasalis sa se minaa re ja, muut
luok ka ti lat on muu tet tu asun nok si. Isän tä vä ki ter veh tii iloi ses ti pi ha-
maal la. Olo tun tuu heti ko toi sel ta. Siir rym me pors tu an kaut ta ava-
raan, viih tyisään sa liin. Vajo an peh me ään no ja tuoliin, do sent ti
Rita ki sa is tuu vas ta päi seen tuo liin, lait taa nä ky viin ku van.

- Täs sä näet, mi ten vii mei sim män ar tik ke li ni ot si kot muut tui vat
aja tus mat kal la, hän sa noo.

- Tar koi tat ko pal jon kes kus te lua he rät tänyt tä Kes ki tyt pe rus teh tä-
vään ar tik ke lia si, sitä joka jul kais tiin myös ar vo val tai ses sa Mes sa ges
from Vani ty jul kaisus sa?
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- Sitä pä sitä.

- Ker rot var maan kin, mis tä on kyse?

- Ker ron.

- Olet nä kö jään luo pu-
nut kä sit teis tä muu tos,
joh ta mi nen, luot saa mi-
nen, uu dis tus ja jopa arki!

- Olen löy tä nyt sa lai-
suu den. Sitä ovat pyy dys-
tä neet myös kai ken
maa i l man kon sul t it ,
jotka kek si vät ru ve ta
kek si mään eri lai sia joh-

ta misop pe ja ri kas tu ak seen lais ko jen, ajat te lun sa ul kois ta vi en joh ta ji-
en avul la. Tai ken ties ky sy mys on pel ku reis ta, en ole var ma.

- Salai suu den?

- Salai suu den. Ei ole ole mas sa "jat ku vaa muu tos ta" eikä tie ten kään
vaa ti mus ta, että "aina tu li si olla val mis muu tok seen". On vain tämä
kä sil lä ole va ti lan ne ja het ki. Eikä si tä kään enää.

- Joten?

- Kes ki tyt sii hen mitä par hail laan teet. Perus teh tä vää si. Muu ta ei
ole. Het ki nen, nyt kan nat taa olla tark ka na. En tar koi ta op por tunis-
mia, yri tys tä hyö tyä tar jou tu vis ta ti lan teis ta. Enkä lep sua "elä täs sä
het kes sä" fi lo so fi aa. Tar koin sitä, että juu ri nyt et voi teh dä kuin yhtä
asi aa. Kes kit tyä sii hen. Antau tua sen te ke mi seen.

- En tai da ym mär tää. Minä esi mer kik si olen toi mit ta ja, teen jut tu-
ja. Sii tä saan pal kan. Minul la on ol ta va mon ta jut tua suun ni tel mis sa ja
rin nak kain kin kai ken ai kaa. Lisäk si toi mi tuk sen esi mies ja leh ti ta lon
joh to luot saa mei tä par hail laan isoon laa dun val von nan uu dis tuk seen.
En mei naa eh tiä kes kit tyä pe rus teh tä vää ni, kun pi tää kou lut tau tua
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muu tok seen. Eikä vä liin voi jät tää, kun pur su a vat sitä muu tos ta kai-
kis ta ra ois ta.

- Tar vit set ra ko tulk kia. Voin lai na ta. Mikä on pe rus teh tä vä si, jut-
tu jen ko teko?

- Niin.

- En usko. Mitä lu ki jat hyö ty vät, kun lu ke vat jut tu ja si?

- No, saa vat tie toa, hm....ehkä op pi vat jo ta kin, en oi kein osaa sa noa,
en ole aja tel lut asi aa tuol ta kan nal ta.

- Mitä si säi set asiak kaa si, esi mie he si, työ to ve ri si, fir man joh to hyö-
tyy sii tä, että osaat so vel taa laa dun val von taa omaan työ hö si?

- En ole yh tään aja tel lut koko asi aa.

- Mihin kes ki tyt, kun toi mit ta jan työs sä ja pal kal la pe rus teh tä vään
kes ki tyt?

- Joh dat te let ko mi nua jo hon kin hyö ty ajat te luun, että hom mis ta pi-
täi si joi den kin hyö tyä?

- Sitä kin, mut ta työ si sa lai suus ei pii le sii nä.

- Nyt pu to sin ko ko naan kär ryil tä!

- Miten ku vit te let pää se vä si ta kai sin rat tail le?

- Sinä voi sit jel pa ta?

- Näin se ei ta pah du. Ainoa joka voi aut taa, olet sinä itse. Kun löy dät
sa lai suu te si, olet löy tä nyt en sim mäi sen kah des ta tois ta ti man tis ta.

- Mitä ih meen ti mant te ja?

- Oival luk sia, jot ka riit tä vät, kun luot huo mis ta kes kit ty mäl lä pe-
rus teh tä vää si.
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- Jotain huu haa ta?

- Ei lain kaan.

- No ei kai mi nun toi mit ta ja työ ni sen kum mem paa ole kuin ylei sön
pal ve le mis ta, si tä hän se jut tu jen te ke mi nen ja vie lä pä luo tet ta vas ti ja
laa duk kaas ti oi ke as taan on.

- Onnit te len, en sim mäi nen ti mant ti si on löy ty nyt!

- Höh!

- Taju sit pe rus teh tä vä si joh to aja tuk sen.

- Mut ta ei kös se ole it ses tään sel vä asia, siis ylei sön pal ve le mi nen?

- On, sen jäl keen kun olet pääs syt irti kyy nis ty nees tä, vel tos tu nees-
ta, tur hau tu nees ta tai voi pu nees ta suh tees ta työ hö si. Irti pää sy on va-
pau tu mi sen en sim mäi nen ehto1.

- Kuu los tat to ti sel ta ja kai ken tie tä väl tä paa saa jal ta. Mis sä on se
do sent ti Rita ki sa, jon ka kie lel li set ilo tu li tuk set va lai si vat pir tin jos toi-
sen kin en ti si nä ai koi na?

- Myön nän, mik sen myön täi si. Minul la on kak ka hä tä ja ha lu an saa-
da tä män ses si on no peas ti pää tök seen.

- On siis mui ta kin kii rei siä kuin muu tos joh ta jat ja muu tok sia luot-
saa vat kon sul tit!

- Kyl lä, vaik ka olen hi taan ajat te lun asian tun ti ja, tuo reel la kar ja-
lan kau ra leiväl lä kin on sana sa not ta va na...
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1 Bateson Gregory. 2000. Steps to an Ecology of Mind. The
University of Chicago  Press, Chicago. Bateson keksi 0-, 1- ja
2-tason oppimisen idean. Nyt keskustellaan 2-tasolla
perustehtävästä.


