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Dosentti Ritakisa:
Lopetetaan hossottdminen
jatkuvasta muutoksesta!

Ensimmadinen timantti

Soisalon méakisia teitd mutkailen dosentti Ritakisan kotikonnuille, en-
tisestda kansakoulusta laitetulle tyo- ja kotipaikalle. Olemme sopineet
tapaamisen ja tieddn, ettd edessdni on vaikeimpia toimittajaurani
haasteita.

Miten sailya vakavana ja ymmartaa karnevalismi, jota dosentti
Ritakisa vyoryttda syoverinaturalismiaan myoten. Muistan vieldkin
haastattelun, jonka tein joskus vuonna 2000 laatujarjestelmista. Sil-
loinkin dosentti Ritakisa oli iskussa.

Navigaattori auttaa, 10ydan hyvin sivutien, jota paasen perille. Tie
kohoaa ensin méelle ja laskeutuu sitten kohti edessa vaikkyvan jarven
rantaa. Oikealla puolella ndkyy vanha kansakoulu.

Siind asuu maan tunnetuin ja kansainvéilisesti kenties arvostetuin
vastavoiman teorian kehittaja ja varhaiskeskiajan karnevalismin tut-
kija, dosentti Ritakisa perheineen.

Dosentti Ritakisa pitdd entisessd juhlasalissa seminaareja, muut
luokkatilat on muutettu asunnoksi. Isintavaki tervehtii iloisesti piha-
maalla. Olo tuntuu heti kotoiselta. Siirrymme porstuan kautta ava-
raan, viithtyisdan saliin. Vajoan pehme&dén nojatuoliin, dosentti
Ritakisa istuu vastapaiseen tuoliin, laittaa nakyviin kuvan.

- Tassa naet, miten viimeisimman artikkelini otsikot muuttuivat
ajatusmatkalla, han sanoo.

- Tarkoitatko paljon keskustelua herattanytta Keskityt perustehta-
vaan artikkeliasi, sita joka julkaistiin my6s arvovaltaisessa Messages
from Vanity julkaisussa?
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- Sitapa sita.
- Kerrot varmaankin, misté on kyse?
- Kerron.

- Olet ndkojaan luopu-
nut kasitteistd muutos,
johtaminen, luotsaami-
nen, uudistusjajopa arki!

- Olen loytanyt salai-
suuden. Sita ovat pyydys-
tdneet myo6s kaiken
maailman konsultit,
jotka keksivat ruveta
keksiméaan erilaisia joh-

tamisoppeja rikastuakseen laiskojen, ajattelunsa ulkoistavien johtaji-
en avulla. Tai kenties kysymys on pelkureista, en ole varma.

- Salaisuuden?

- Salaisuuden. Eiole olemassa "jatkuvaa muutosta" eika tietenkaan
vaatimusta, ettd "aina tulisi olla valmis muutokseen". On vain taméa
kéasilla oleva tilanne ja hetki. Eika sitakaan enéa.

- Joten?

- Keskityt sithen mita parhaillaan teet. Perustehtiavaasi. Muuta el
ole. Hetkinen, nyt kannattaa olla tarkkana. En tarkoita opportunis-
mia, yritysta hyotya tarjoutuvista tilanteista. Enka lepsua "ela tassa
hetkessa" filosofiaa. Tarkoin sitd, ettd juuri nyt et voi tehda kuin yhtéa
asiaa. Keskittya sithen. Antautua sen tekemiseen.

- En taida ymmartaa. Mina esimerkiksi olen toimittaja, teen juttu-
ja. Siité saan palkan. Minulla on oltava monta juttua suunnitelmissa ja
rinnakkainkin kaiken aikaa. Lisdksi toimituksen esimies ja lehtitalon
johto luotsaa meita parhaillaan isoon laadunvalvonnan uudistukseen.
En meinaa ehtia keskittya perustehtavaani, kun pitda kouluttautua
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muutokseen. Eikéa valiin voi jattaa, kun pursuavat sitd muutosta kai-
kista raoista.

- Tarvitset rakotulkkia. Voin lainata. Mika on perustehtavasi, jut-
tujenko teko?

- Niin.
- En usko. Mitéa lukijat hyotyvéat, kun lukevat juttujasi?

- No, saavat tietoa, hm....ehké oppivat jotakin, en oikein osaa sanoa,
en ole ajatellut asiaa tuolta kannalta.

- Mita sisaiset asiakkaasi, esimiehesi, tyotoverisi, firman johto hyo-
tyy siitd, ettd osaat soveltaa laadunvalvontaa omaan ty6hosi?

- En ole yhtdaan ajatellut koko asiaa.

- Mihin keskityt, kun toimittajan tyossa ja palkalla perustehtavaan
keskityt?

- Johdatteletko minua johonkin hyotyajatteluun, ettda hommaista pi-
taisi joidenkin hyotya?

- Sitékin, mutta tyosi salaisuus ei piile siini.

- Nyt putosin kokonaan karryilta!

- Miten kuvittelet padsevasi takaisin rattaille?
- Siné voisit jelpata?

- Ndin se el tapahdu. Ainoa joka voi auttaa, olet siné itse. Kun loydat
salaisuutesi, olet 10ytanyt ensimmaéisen kahdestatoista timantista.

- Mita thmeen timantteja?

- Oivalluksia, jotka riittavat, kun luot huomista keskittymalla pe-
rustehtavaasi.
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- Jotain huuhaata?
- E1lainkaan.

- No e1l kai minun toimittajatyéni sen kummempaa ole kuin yleison
palvelemista, sitdhén se juttujen tekeminen ja vielapé luotettavasti ja
laadukkaasti oikeastaan on.

- Onnittelen, ensimméinen timanttisi on l6ytynyt!

- Hoh!

- Tajusit perustehtavasi johtoajatuksen.

- Mutta eikos se ole itsestdén selva asia, siis yleison palveleminen?

- On, sen jalkeen kun olet padssyt irti kyynistyneesté, veltostunees-
ta, turhautuneesta tai voipuneesta suhteesta tyohosi. Irti padsy on va-
pautumisen ensimmaéinen ehto!l.

- Kuulostat totiselta ja kaikentietavalta paasaajalta. Missa on se
dosentti Ritakisa, jonka kielelliset ilotulitukset valaisivat pirtin jos toi-
senkin entisind aikoina?

- My6onnéan, miksen myontéaisi. Minulla on kakkahétéa ja haluan saa-
da tdman session nopeasti paatokseen.

- On siis muitakin kiireisid kuin muutosjohtajat ja muutoksia luot-
saavat konsultit!

- Kylla, vaikka olen hitaan ajattelun asiantuntija, tuoreella karja-
lan kauraleivallakin on sana sanottavana...

1 Bateson Gregory. 2000. Steps to an Ecology of Mind. The
University of Chicago Press, Chicago. Bateson keksi 0-, 1- ja
2-tason oppimisen idean. Nyt keskustellaan 2-tasolla
perustehtavasta.
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